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はやぶさ 第４７号（号外 00６号） ２０１３年０９月２５日(水） 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

「はやぶさ」 号外 00６号 第２回 経営資源パワーアップ セミナー開催のご案内 

 

◆ 一般社団法人 経営特訓士協会 理事長の平本靖夫が直接皆様にお話いたします。 

◆ 経営特訓士の方には、該当するマスターコースの講座を履修していただいたと認定します。 

 

テーマ ： 人時生産性（にんじせいさんせい）を高めないと社員・会社・株主は幸せになれない 

 

開催日時：2013 年１０月１８日（火） 17:30～19:30（その後有志による懇親会） 

 

場 所：北とぴあ   ８Ｆ （802 号 A 会議室） 

    東京都北区王子 1－11－1 ＴＥＬ：０３－５３９０－１１００ 

    （アクセス：ＪＲ王子駅～徒歩 2 分、東京メトロ南北線 王子駅直結） 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 

発行責任者： 一般社団法人 経営特訓士協会（略称：ＫＴＧＡ） 

       理事長 平本 靖夫 

       （Captain 平本：（株）I&C・HosBiz センター） 

編集責任者： 理事 石川 昌平 

 

はやぶさのバックナンバーＵＲＬ：http://keiei-tokkunshi.jp/maga.php 

 

URL http://keiei-tokkunshi.jp/?mail 

アドレス：happy@keiei-tokkunshi.jp 

 

◆経営特訓ゲームのプレスリリース：ドリームニュースにて Web 発信しました。 

 URL： http://www.dreamnews.jp/press/0000078129/ 

 

 

メルマガ「はやぶさ」 号外 の発信です。 

 

◆  一般社団法人 経営特訓士協会の理事長の平本靖夫が直接皆様にお話いたします 

 

http://keiei-tokkunshi.jp/maga.php
http://keiei-tokkunshi.jp/?mail
mailto:happy@keiei-tokkunshi.jp
http://www.dreamnews.jp/press/0000078129/
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◆ 経営特訓士の方には、該当するマスターコースの講座を履修していただいたと認定します 

 

お申し込みは、以下のＨＰをクリック・印刷・記入して、Ｆａｘでお願いします。 

確認のメッセージが出る場合がありますが、そのまま、「ＯＫ」ボタンをクリック 

してください。 

 

   http://keiei-tokkunshi.jp/schedule.php 

 

 メールの場合は、 

 

アドレス：happy@keiei-tokkunshi.jp 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

第２回 ＫＴＧＡ 経営資源パワーアップ セミナー 

 

テーマ：人時生産性を（にんじせいさんせい）高めないと社員・会社・株主 

は幸せになれない 

 

１・人時生産性の関係式と解説 

 

◆小売業における人時生産性 

＊人時売上高＝売上高÷総労働時間・・・全社・部門・商材別等 

＊人時生産性＝人時売上高X 売上総利益率・・・１時間当たりの売上総利益 

◆ものづくり系企業の人時生産性・・・・HosBiz:方式 

＊開発コスト・販売コスト・管理コストの負担能力はあるか？ 

投資の回収には、売上総利益ではなく､営業利益が重用 

＊人時生産性（基本形）＝営業利益÷総労働時間 

＊人時生産性（１人当り）＝営業利益÷平均賃金在籍者数 

 

２・総資本経常利益率と人時生産性の関係式と解説 

総資本経常利益率（ROA）＝（売上高÷総資本＝総資本回転率） 

X （経常利益÷売上高＝経常利益率） 

◆売上高を高める改善策は   ◆営業利益・経常利益を高める改善策は 

◆総資本を圧縮する改善策は  ◆利益を生まない資産はすべてムダ 

 

３・事例研究 製造業における改善例 

 

まとめ：：どの人時生産性を指標とし、目標値とするかは、業種・業態によって異なる。 

http://keiei-tokkunshi.jp/schedule.php
mailto:happy@keiei-tokkunshi.jp
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     身の丈に合った人時生産性を設計しよう！ 

 

■ 講 師 一般社団法人 経営特訓士協会（ＫＴＧＡ）理事長 平本 靖夫 

■ 日 時 2013 年１０月1８日(火) 17：30～19：30 

■ 場 所 北とぴあ ８Ｆ （80２号室A） 

東京都北区王子1－11－1 ＴＥＬ：０３－５３９０－１１００ 

（アクセス：ＪＲ王子駅～徒歩2 分、 東京メトロ南北線 王子駅直結） 

■ 参加費 3,000 円 (当日、受付にて承ります) ＜会員は2,000 円＞ 

＜参加者には、小冊子 ｢企業経営のゴールド免許の取り方｣をプレゼントします＞ 

 

※セミナー終了後、有志による交流会(ワイガヤ)を行います。(参加料別途) 

 

お申し込みは、以下のＨＰをクリック・印刷・記入して、Ｆａｘでお願いします。 

確認のメッセージが出る場合がありますが、そのまま、「ＯＫ」ボタンをクリック 

してください。 

 

   http://keiei-tokkunshi.jp/schedule.php 

 

 メールの場合は、 

 

アドレス：happy@keiei-tokkunshi.jp 

 

 

＊＊＊＊＊＊   お知らせ   ＊＊＊＊＊＊＊ 

 

第３回以降の「経営資源パワーアップ セミナー」のテーマと日程です。手帳にメモ 

していただきたくお願いいたします。場所、時間は今回のご案内と同じ：北トピア、 

17:30～19:30 です。 

第 3 回 2013 年 11 月 13 日（水） 経営資源強化対策は地球にやさしい企業活動 

第 4 回 2013 年 12 月 11 日（水） 2014 年の経営環境と経営計画の重点課題は 

第５回 2013 年０１月２３日（水） 実説 半沢直樹 中小企業版 元バンカーが語る 

 金融機関との付き合い方 

 ＝基調講演と参画型パネルディスカッション＝ 

 

詳細は、以下のＨＰを参照ください。 

 

   http://keiei-tokkunshi.jp/schedule.php 

 

http://keiei-tokkunshi.jp/schedule.php
mailto:happy@keiei-tokkunshi.jp
http://keiei-tokkunshi.jp/schedule.php
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＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 

一般社団法人 経営特訓士協会（略称：ＫＴＧＡ） 

 

URL http://keiei-tokkunshi.jp/?mail 

アドレス：happy@keiei-tokkunshi.jp 

 

配信解除ＵＲＬ：配信停止をご希望の際は、以下のアドレスをクリックしてください。 

http://asu12.com/d.php?t=test&m=stone_river@hosbiz.net 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 
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mailto:happy@keiei-tokkunshi.jp
http://asu12.com/d.php?t=test&m=stone_river@hosbiz.net

