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 は や ぶ さ ２ ・ ５ ０ ８ 号   ２ ０ ２ １ 年 ０ ７ 年 ２ ３ 日 ( 金 )    

 

第 ２ 章 ・ ・ ・ ・ ・ ・ 理 念 経 営 の 基 本 的 経 営 姿 勢  

   ＊ ＊ 1 8 0 度 経 営 姿 勢 を 転 換 す る 時 代 が 来 ま し た ＊ ＊  

第 ５ 回   「 風 の 時 代 と 人 時 生 産 性 U P の 具 体 策 」  

１ ， ア フ タ ー コ ロ ナ は 、 確 実 に 時 代 精 神 が 変 わ り ま す 。  

 ア フ タ ー コ ロ ナ の 時 代 は 、「 地 の 時 代 」 か ら 「 風 の 時 代 」 へ ダ イ ナ ミ ッ ク に  

 時 代 精 神 は 変 わ っ て い き ま す 。  

主 な 観 点 を 述 べ ま す が 、 結 論 を 先 に 述 べ ま す と  

 

 1 ） 生 活 者 の マ イ ン ド は 変 わ る  

  ＊ 「 で き る だ け お 金 を 使 わ な い 時 間 の 過 ご し 方 」 が ト レ ン ド に な る  

  ＊ 「 元 の 売 上 規 模 に 戻 る こ と は 無 い 」 社 会 構 造 も 大 き く 変 わ る  

 ビ ジ ネ ス モ デ ル の 進 化 （ 変 態 脱 皮 ） に 挑 戦 し な い 者 は 、 生 き 残 れ な い  

 

2 ） 個 別 に 述 べ ま す と … ◆ は 「 風 の 時 代 」 を 述 べ て ま す 。  

  （ 1 ） お 金 ・ 物 質 の モ ノ 中 心 か ら ◆ 情 報 資 源 ・ 経 験 知 ・ 文 化 」・ 人 脈 へ 。 

   I T 系 の テ ク ノ ロ ジ ー の 進 化 は 加 速 す る 。イ ン タ ー ネ ッ ト の イ ン フ ラ や  

A I の 進 化 に よ る 各 種 ロ ボ ッ ト で 人 間 は 属 人 的 作 業 と ク リ エ ー タ ー に 分 化 し  

て 働 き 方 が 変 わ る 。  

 

  （ 2 ） 所 有 し 資 産 化 し て 財 を 持 つ か ら ◆ 必 要 な 時 に シ ェ ア （ 共 有 ） 生 活  

ス タ イ ル に 。 オ フ ィ ス 機 能 。 自 動 車 離 れ 。 コ ン ビ ニ の 複 合 機 の 機 能 ア ッ プ 。  

   コ イ ン ラ ン ド リ ー の 普 及 。 空 き 家 の 増 加 。 墓 じ ま い 等 家 族 の 破 壊 。  

 

  （ 3 ） 土 着 的 土 地 本 位 制 ・ 地 主 ・ 継 承 か ら ◆ 土 地 ・ 建 物 は 負 の 資 産 に  

な り や す い 。 移 動 し や す い 生 活 基 盤 ・ 地 区 の 棲 み 分 け に よ る 人 口 の 移 動 ・  

家 族 構 成 も 含 め て の 生 活 ス タ イ ル に 合 わ せ る 。  

   ア ー チ ス ト の よ う に 個 性 と 価 値 観 を 大 事 に し て 生 活 す る 。  

 

  （ 4 ） 伝 統 ・ 踏 襲 ・ 守 り ・ 安 定 志 向 で ゆ で ガ エ ル 的 ◆ 世 代 間 の 価 値 観 の  

ギ ャ ッ プ が 加 速 す る 。 新 し い 環 境 に 適 応 で き る よ う に 、 変 態 ・ 進 化 す る 。  

   イ ノ ベ ー シ ョ ン の 勇 気 を も っ て 挑 戦 す る 。使 わ な い モ ノ は 捨 て る 勇 気 。 
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  （ 5 ）財 の ス ト ッ ク・蓄 積 を 持 続 の 条 件 と し た 経 済 か ら ◆ 循 環 型 社 会（ 水 ・ 

食 料 ・ エ ネ ル ギ ー 資 源 ・ 情 報 資 源 等 ） を 強 く 意 識 し て ビ ジ ネ ス モ デ ル へ シ フ  

ト さ れ る 。 財 は 天 か ら の 預 か り モ ノ 。  

 

  （ 6 ） 性 別 ・ 国 籍 ・ 国 境 の 固 定 観 念 ・ 国 家 フ ァ ー ス ト か ら ◆ 地 球 フ ァ ー

ス ト へ 。  

   人 類 皆 兄 弟 の 理 念 。 他 国 を 侵 略 し な い 。 破 壊 し な い 。 地 球 上 の 植 物 ・  

動 物 等 、 生 き と し 生 け る モ ノ は 、 天 の 創 造 物 で あ る と の 認 識 も つ 。  

   国 際 社 会 は 、し ば ら く は パ ラ レ ル ワ ー ル ド で 推 移 す る で あ ろ う 。（ 欧 米  

と 中 国 の 対 立 と 日 本 の 役 割 ）  

 

  （ 7 ） 法 律 ・ 慣 習 に 縛 ら れ た 硬 直 的 な 組 織 体 ・ 企 業 体 ・ 社 会 構 造 ◆ フ リ  

ー ラ ン ス ・ テ レ ワ ー ク ・ 協 働 労 働 等 新 し い 仕 事 の や り 方 が 主 流 に な る 。  

   企 業 内 で は 、 プ ロ ジ ェ ク ト 型 の 機 能 組 織 に 進 化 す る 。 次 世 代 の 子 供 達  

の 教 育 が 社 会 的 な 一 大 事 業 に な っ て い く 。  

 

  （ 8 ）縦 社 会（ 上 司 と 部 下 ・ 会 社 人 間 ）・ 肩 書 尊 重 ◆ イ コ ー ル パ ー ト ナ ー ・ 

コ ミ ュ ニ テ ィ 重 視 ・ 仲 間 ・ 友 人 等 お 金 で 買 え な い モ ノ を 大 事 に す る 。  

   情 報 の 公 開 性 が 更 に 進 み 、「 ト カ ゲ の シ ッ ポ 」 は 社 会 的 制 裁 を 受 け る 。 

 

  （ 9 ） 出 世 志 向 ・ 名 誉 ・ 社 会 的 評 価 に 執 着 ◆ あ の 世 に は 持 っ て 帰 れ な い

モ ノ は 空 し い と 観 じ て 自 分 ら し く 生 き る こ と が 意 義 と な る 。  

栄 光 を 獲 得 す る そ の 過 程 で 、 人 々 を 苦 し め た り 、 害 を 与 え て は 「 世 の  

た め ・ 人 の た め 」 の 真 逆 と な る ・ 心 魂 の 喜 び こ そ が 、 天 の 蔵 に 富 を 積 み 、  

循 環 の 源 泉 に な る 。  

 

 詳 し く は 、 h t t p s : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / a b o u t / i n d e x . h t m l # w i n d - e r a  

 参 照 く だ さ い  

 

◆ ◆ 理 念 経 営 に お け る 重 要 な キ ー ワ ー ド で す の で 解 説 し て お き ま す 。  

 

２ ， 1 人 当 た り 営 業 利 益 （ 人 時 生 産 性 ） が 悪 く な っ た 時 の 対 策 は ・ ・ ・  

 1 ） 初 め に 、 1 人 当 り 営 業 利 益 （ 人 時 生 産 性 ） 算 式 を 説 明 し ま す 。  

  ・ 人 時 生 産 性 （ に ん じ せ い さ ん せ い ） ＝ 営 業 利 益 ÷ 従 業 員 数  
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  ・ 売 上 総 利 益 ＝ 売 上 高 ー （ 仕 入 ・ 製 造 原 価 ・ 物 流 関 係 費 ⊕ 直 接 人 件 費 ）  

  ・ 営 業 利 益 ＝ 売 上 総 利 益 ー （ 販 売 費 ⊕ 管 理 費 ⊕ 販 管 人 件 費 ）  

  こ の 算 式 か ら 分 か り ま す よ う に 、 人 時 生 産 性 は 企 業 活 動 の 総 合 的 な 要 因  

が 絡 み  

  合 っ た 結 果 現 れ る 血 液 の 状 態 （ 資 金 の 流 れ ・ 収 益 力 ） な の で す 。  

  ・ 更 に ス テ ー ク ホ ル ダ ー の 人 心 の 士 気 が 影 響 を 与 え て い ま す 。 こ の 改 善  

は 「 組 織 戦 略 ・ 組 織 診 断 」 読 ん で 経 営 計 画 の 重 要 な 観 点 と 位 置 付 け て お り  

ま す 。  

 

 2 ） こ の 人 時 生 産 性 が 悪 く な る こ と は 、 企 業 活 動 の ど こ か に 病 巣 が あ る こ  

と を 警 告 し て い る の で す 。 企 業 経 営 は 安 定 し て 発 展 ・ 進 化 す る こ と は 絶 対 に  

在 り ま せ ん 。 い つ も 激 し く 変 化 す る 外 的 な 経 営 環 境 と 内 部 要 因 に よ っ て 常 に  

変 態 脱 皮 （ イ ノ ベ ー シ ョ ン ） し な い と 滅 び の 道 を 転 げ 落 ち る こ と に な る の で  

す 。  

 

＊ ＊ 具 体 策 に つ い て 別 な 機 会 （ セ ミ ナ ー 等 ） で 詳 し く 述 べ ま す の で 、 ご 期 待  

く だ さ い 。  

 

◆ 「 理 念 経 営 実 戦 の す す め 」 第 8 章  利 益 計 画 の 考 え 方 （ 2 0 1 頁 ） 参 照  

◆ 特 価 ( 送 料 1 0 0 円 ） で 、 本 「 理 念 経 営 実 戦 の す す め 」 を 販 売 い た し ま す 。  

     h t t p s : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / c o n t a c t / f o r m . p h p  

 

＊ 理 念 経 営 と は  

h t t p s : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / a b o u t / i n d e x . h t m l  

 ご 愛 読 あ り が と う ご ざ い ま す 。  

      著 者 ： ( 株 ) I ＆ C ・ H o s B i z セ ン タ ー  

                C a p t a i n  平 本  靖 夫  

プ ロ フ ィ ー ル は  

h t t p : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / c o r p o r a t e / i n d e x . h t m l # h i r a m o t o  

 

～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～  

    バ ッ ク ナ ン バ ー は 下 記 の U R L を 確 認 し て く だ さ い 。  

 【 １ 】  # ５ ０ ７ 号 ・ ・ ・ ・ ２ １ ・ ０ ７ ・ １ ６ ( 金 ) ・ ・ ・ バ ッ ク ナ ン バ ー  

  h t t p s : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / m a i l _ m a g a z i n e / h a y a b u s a . p h p   
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～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～  次 回 予 告  ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～  

皆 様 の コ メ ン ト を 励 み に し て 、 航 海 を 持 続 い た し ま す の で 、 重 ね て ご 支 援  

ご 鞭 撻 を よ ろ し く お 願 い し ま す 。  

 

◆ 次 号  第 ５ ０ ９ 号 は 、  

第 １ 章 「 企 業 経 営 に お け る 会 計 の 1 0 原 則 」 を ３ 回 シ リ ー ズ で お 届 け し て  

い ま す 。  

第 １ 回 「 経 営 の い ろ は と 会 計 の 役 割 」 を 解 説 い た し ま す 。  

 ２ １ ・ ０ ７ ・ 3 0（ 金 ）  著 者 ： C a p t a i n  平 本  靖 夫  で 、 お 届 け し ま す 。  

 

最 後 ま で お 読 み い た だ き 感 謝 い た し ま す 。 本 当 に あ り が と う ご ざ い ま す 。  

で は 、 ま た 次 号 で 元 気 に お 会 い し ま し ょ う ！  

 

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —  

◆ 発 信 日 ・ ・ ・ ・ ・ 毎 週 ・ 金 曜 日  

◆ 発 行 責 任 者 ・ ・ ・ ・ ・ C a p t a i n  平 本  靖 夫  

◆ 編 集 長 ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ 岩 下 一 智 ・（ 株 ） I & C ・ H o s B i z セ ン タ ー  執 行 役

員   

    マ ー ケ ッ ト ・ ク リ エ ー タ ー ( M R C ) ・ ・ ・ C S A 開 発 推 進 責 任 者  

プ ロ フ ィ ー ル  

h t t p s : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / c o r p o r a t e / i n d e x . h t m l # i w a s h i t a  

 

◆ お 問 い 合 わ せ ・ 質 問 は  

メ ー ル ア ド レ ス ： k a z u _ z o h a n @ h o s b i z . n e t  

発 行 責 任 者 ： C a p t a i n  平 本  靖 夫 、   編 集 長 ： 岩 下  一 智 M R C  

 

＊ 配 信 解 除 Ｕ Ｒ Ｌ ： 配 信 停 止 を ご 希 望 の 際 は 、 以 下 の ア ド レ ス を ク リ ッ ク  

し て く だ さ い 。  

     _ _ s t o p _ _  

 


