
 は や ぶ さ ２ ・ ５ ０ ３ 号   ２ ０ ２ １ 年 ０ ６ 年 １ ８ 日 ( 金 )    

【 お 願 い 】  

※ 末 尾 に C S A の サ ー ビ ス に つ い て の ア ン ケ ー ト が あ り ま す 。  

こ の ア ン ケ ー ト は 、 C S A に 対 す る 利 便 性 向 上 を 目 的 と し て 、  

皆 様 の 現 状 や ご 希 望 の 具 体 的 な サ ー ビ ス に つ い て 把 握 す る た め に  

実 施 す る も の で す 。   

回 答 い た だ け た 方 に は 、 調 査 結 果 を ま と め た レ ポ ー ト を 差 し 上 げ ま す 。  

つ き ま し て は 業 務 ご 多 忙 の と こ ろ 恐 縮 で す が 、 ご 回 答 く だ さ い ま す よ う 、  

ご 協 力 を お 願 い い た し ま す 。  

 

 

 

_ _ c 0 _ _  様  

 

第 ２ 章 ・ ・ ・ ア フ タ ー コ ロ ナ 時 代 の 生 き 方 ・ ・ ・ ・ ・ ・  

   第 ３ 回  「 何 故 、 企 業 経 営 す る の か ？ 」  

・ H o s B i z の H P の 「 小 冊 子 」 プ レ ゼ ン ト の ア ン ケ ー ト 4 5 件 の ８ ０ ％ の 人 は  

「 今 の 仕 事 を 天 職 と 思 え な い 」 と 回 答 し て い ま す 。 ア ン ケ ー ト の 数 が 少 な い の で  

す が 、 H P 読 者 の う ち の 応 募 者 と 考 え れ ば か な り の 数 の 経 営 者 が 同 じ 悩 み を 抱 え  

て い る と 想 定 さ せ ま す し 、 経 営 支 援 の 現 場 で も よ く 聞 く 悩 み の 一 つ と 観 察 し て お  

り ま す 。  

・ で は 、 私 の 人 生 経 験 と 人 生 観 に も と づ き お 話 を す す め ま す 。  

 

１ ， 人 生 に 5 計 あ り ・ 自 分 の 生 き 方 を 設 計 し て 、 選 択 す る  

 1 ） 5 計 と は  

（ 1 ） 生 計 ・ ・ い か に 生 き る か ・ ・ 0 ～ 2 0 才  

 （ 2 ） 身 計 ・ ・ ど の 道 で 、 自 分 ら し く 生 き る か デ ザ イ ン す る ・ ・ ２ 1 ～ 4 0 才  

 （ 3 ） 家 計 ・ ・ 生 き 方 を 決 め た 道 で 、 一 家 論 を 持 っ て 持 続 す る ・ ・ ４ １ ～ 6 0  

才  

 （ 4 ） 老 計 ・ ・ 次 世 代 へ の 継 承 「 世 の た め ・ 人 の た め 」 に 自 分 ら し く 生 き る  

・ ・ ６ １ ～ 8 0 才  

 （ 5 ） 死 計 ・ ・ 終 活 し て 今 世 の ま と め と あ の 世 と 転 生 を イ メ ー ジ す る ・ ・ 8 1  

～ 1 0 0 才  

 

  ・ 年 齢 は 、 概 略 の 目 安 で こ だ わ ら な い で く だ さ い 。 個 人 差 が あ り モ ノ サ シ が  

あ る わ け で は  あ り ま せ ん 。 成 長 ・ 進 化 の 早 い 人 と そ う で な い 人 が い る の が 現 実  

で す の で 、 皆 と 同 じ で な い  

 こ と を 悩 み に し な い よ う に お 願 い し ま す 。  

 年 齢 よ り も 、 人 生 を 設 計 す る こ と は 大 切 で す 。 自 分 の ワ ク ワ ク す る 姿 を イ メ ー  

ジ し て く だ さ い 。  

 時 間 が か か っ て も 必 ず 実 現 し ま す の で 、 耐 え て 精 進 を 持 続 す る こ と を 心 が け る  

こ と の 方 が  大 事 で す 。  



 

  ・ 私 自 身 は 「 死 計 」 に 差 し 掛 か っ て お り 、 今 世 の 「 ま と め 」 と 来 世 の 生 き 方  

を イ メ ー ジ し て 、 1 0 0 才 ま で 生 涯 現 役 で や れ る こ と を 念 じ な が ら 日 々 取 組 ん で  

お り ま す 。  

 

  ・ ゴ ル フ ・ 卓 球 ・ 野 球 ・ サ ッ カ ー 等 の ア ス リ ー ト が 、 物 心 が つ く 2 才 頃 か  

ら 天 才 教 育 を 受 け て い る の は ご 存 知 と 思 い ま す 。 本 人 の 魂 が 望 ん で も い る の で す 。  

 エ リ ー ト 教 育 の モ デ ル の 一 つ で す が 、 ア ス リ ー ト 以 外 は そ う 簡 単 に は い か な い  

の が 、 現 実 な の で す  

 

 （ 1 ） の 生 計 で 、 そ う 願 っ て 生 ま れ て く る の で あ り 、 そ れ を 開 花 し て く れ る サ  

ポ ー タ ー を 選 ん で く る の で す 。 し か し 、 多 く の 人 々 は こ の 世 に 生 ま れ る 時 に 、 貢  

献 し た い テ ー マ と 環 境 を デ ザ イ ン し て き ま す が 、 全 て の 記 憶 は 忘 れ て 生 ま れ て く  

る の で す 。  

 し か し 、 応 援 団 は 見 え な い が 多 く の 方 々 が い ま す 。 信 じ て く だ さ い 。 い ず れ お  

話 し ま す の で ・ ・ ・  

 

２ ， 中 小 企 業 の 経 営 者 の 仕 事 は 、 他 に 比 較 出 来 な い 、 人 間 と し て の 経 験 を 積 む  

機 会 で あ る  

 ・ 皆 様 は 、 ど ん な 人 生 設 計 を イ メ ー ジ し た か ？ （ 2 ） 身 計 と （ 3 ） 家 計 の テ ー  

マ で す が 、 そ れ ら は 今 す ぐ に 簡 単 に は 実 現 す る こ と は で は な い の で す が 、 そ の デ  

ザ イ ン を 思 い 出 さ せ て く れ る 環 境 が 与 え ら れ ま す 。 そ の 最 も 大 き な 機 会 は 、 中 小  

企 業 や 個 人 企 業 の 経 営 な の で す 。  

 コ ロ ナ 禍 の 企 業 の 生 き 残 り ・ 持 続 は 熾 烈 を 極 め て い ま す が 、 こ の 環 境 に 適 応 で  

き た モ ノ の み が 生 き 延 び る の で す 。  

 

 1 ） で は 、 ど ん な 課 題 が 出 る で し ょ う ？  

  企 業 経 営 で は 、 自 分 も 含 め て 、 働 ら い て く れ る 人 の 生 活 を 維 持 す る た め に 、  

賃 金 を 払 わ な く て は 企 業 体 は 維 持 も 存 続 も 出 来 ま せ ん 。 仕 入 代 金 も 支 払 わ な け れ  

ば 次 の 仕 入 れ も 出 来 ま せ ん 。  

家 賃 も 電 気 代 ・ 電 話 代 等 の 経 費 も 同 じ で す 。 お 金 は 企 業 経 営 の 「 血 液 」 で  

す の で 、 そ れ が 止 ま れ ば 企 業 は 死 に ま す 。 経 営 者 を 一 番 悩 ま す の は 「 資 金 繰 り 」  

な の で す 。  

 

 2 ） 資 金 不 足 に な る 原 因 は ・ ・  

  （ 1 ） そ の 第 １ は 、 売 上 不 足 で す ・ ・ 損 益 分 岐 点 （ 黒 字 に な る 売 上 高 で 、）  

を ク リ ア ー で き な い で 、 赤 字 を 垂 れ 流 し て い る の で す 。 解 決 に は 創 客 を し て 売 上  

を 上 げ る こ と で す 。  

  （ 2 ） そ の 第 2 は 、 売 上 に 直 結 し て い な い 設 備 や 店 舗 に 資 金 を 使 っ て い る  

か ら で す 。  

  使 わ な い 資 産 は 、 処 分 す べ き で す 。 資 金 は 回 転 さ せ な い と エ ン ジ ン は 止 ま り  

ま す 。  



  （ 3 ） そ の 第 3 は 、 売 れ な い 商 材 に 資 金 を 使 っ て い る か ら で す 。 つ ま り 在  

庫 で す 。  

  在 庫 処 分 と 共 に 、 在 庫 を つ く ら な い ” し く み ” を 創 る こ と が 再 発 防 止 に 繋 が  

り ま す 。  

  

 3 ） こ れ で も か ？ こ れ で も か ？ と 次 々 と 宿 題 が 出 て き ま す 。  

  貴 方 が 、 心 を 決 め て 生 ま れ て 来 た （ 1 ） の 達 成 課 題 を 放 棄 し た り 諦 め た り す  

る と 、 目 の 前 に 現 れ 取 組 む こ と と 解 決 の 手 立 て を イ メ ー ジ さ せ て く れ ま す 。  

  肚 を 決 め て 達 成 す る の だ と 決 意 す れ ば 、 多 く の 支 援 者 が 現 れ る で し ょ う 。  

  経 営 者 で あ る こ と を 、 恵 ま れ た 環 境 に あ る こ と を 、 多 く の 目 に 見 え な い 支 援  

者 が い る こ と  

  を 信 じ て 今 の 仕 事 に 全 身 全 霊 を か け て い た だ け れ ば 、 必 ず 幸 せ に な り ま す 。  

 

＊ ご 相 談 （ 無 料 ） は  

h t t p s : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / c o n t a c t / f o r m . p h p  

 

３ ， 今 の 仕 事 を 「 天 職 」 と 思 え る よ う に な る に は ・ ・ ・ 未 来 に 「 希 望 」 を 描 く  

  ・ ア フ タ ー コ ロ ナ の 時 代 、 あ ら ゆ る 環 境 は 激 変 し ま す の で 、 恐 れ ず に 備 え て  

く だ さ い 。  

  自 分 の 実 現 し た い こ と と 、 そ れ が 実 現 し た 時 に 多 く の 人 々 や 社 会 が 「 愛 」 に  

包 ま れ て 幸 せ に な っ て い る イ メ ー ジ を 「 ア リ ア リ 」 と 描 い て く だ さ い 。 念 い は 必  

ず 実 現 し ま す の で  

 

  ・ そ う し た 経 営 姿 勢 を 書 い た の が 「 理 念 経 営 実 戦 の す す め 」 で す の で 是 非  

参 考 に し て  

   み て く だ さ い 。  

＊ 理 念 経 営 と は  

h t t p s : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / a b o u t / i n d e x . h t m l  

 

＊ C S A ア ン ケ ー ト h t t p s : / / f o r m s . g l e / e w x D 3 d K C 7 1 Z Z 1 r h s 9  

 

 ご 愛 読 あ り が と う ご ざ い ま す 。  

 

      著 者 ： ( 株 ) I ＆ C ・ H o s B i z セ ン タ ー  

                C a p t a i n  平 本  靖 夫  

プ ロ フ ィ ル は  

h t t p : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / c o r p o r a t e / i n d e x . h t m l # h i r a m o t o  

 

 

■ ア ン ケ ー ト の お 願 い  

最 後 ま で お 読 み い た だ き 、 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

今 回 C S A （ カ ス タ マ ー ・ サ ク セ ス ・ オ ー ト メ ー シ ョ ン ） P J T を 推 進 し て い く  



に あ た り  

皆 様 の ご 希 望 を 実 現 す る 機 能 か ら リ リ ー ス し た い と 考 え て お り ま す 。  

つ き ま し て は 現 在 皆 様 が ど の よ う な こ と に お 困 り な の か  

ど の よ う な サ ー ビ ス を ご 希 望 さ れ て い る の か 、 お 聞 か せ い た だ け れ ば 幸 い で す 。  

ご 協 力 の ほ ど 、 よ ろ し く お 願 い い た し ま す 。  

＊ C S A ア ン ケ ー ト  

h t t p s : / / f o r m s . g l e / e w x D 3 d K C 7 1 Z Z 1 r h s 9  

 

～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～

～ ～ ～ ～ ～  

    バ ッ ク ナ ン バ ー は 下 記 の U R L を 確 認 し て く だ さ い 。  

 【 １ 】  # ５ ０ ２ 号 ・ ・ ・ ・ ・ ２ １ ０ ６ １ １ ( 金 ) ・ ・ ・ ・ バ ッ ク ナ ン バ ー  

   

h t t p s : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / a r c h i v e s / d a t a / m l s 7 2 2 l p d f _ 1 _ 4 1 9

. p d f  

 

～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～  次 回 予 告  ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～  

今 号 は 、「 何 故 、 企 業 経 営 す る の か ？ 」 人 生 計 画 を い か に 立 て 選 択 す る の か ？  

あ ら ゆ る 経 験 を ど う 自 分 の 人 生 に 役 立 て 進 化 す る の か 、 私 の 人 生 の 経 験 と 使 命 感  

を も と に 語 り ま し た 。  

皆 様 の コ メ ン ト を 励 み に し て 、 航 海 を 持 続 い た し ま す の で 、 重 ね て ご 支 援 ご 鞭 撻  

を よ ろ し く お 願 い し ま す 。  

 

＃ 5 0 1 号 よ り 、 新 シ リ ー ズ 「 は や ぶ さ ２ 」 に な り ま し て 毎 週 金 曜 日 の 配 信 で す  

の で よ ろ し く お 願 い い た し ま す 。  

 

◆ 次 号  第 ５ ０ ４ 号 は 、  

第 ２ 章 「 理 念 経 営 の 実 務 と 実 際 」 を 4 回 シ リ ー ズ で お 届 け し ま す 。 第 １ 回 「 経  

営 資 源 の 強 化 ・ 経 営 環 境 に 適 応 す る た め に 」 を 解 説 い た し ま す 。  

 ２ １ ・ ６ ・ ２ ５ （ 金 ）   著 者 ： C a p t a i n  平 本  靖 夫  で 、 お 届 け し ま す 。  

 

最 後 ま で お 読 み い た だ き 感 謝 い た し ま す 。 本 当 に あ り が と う ご ざ い ま す 。  

で は 、 ま た 次 号 で 元 気 に お 会 い し ま し ょ う ！  

 

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

—  

◆ 発 信 日 ・ ・ ・ ・ ・ 毎 週 ・ 金 曜 日  

◆ 発 行 責 任 者 ・ ・ ・ ・ ・ C a p t a i n  平 本  靖 夫  

◆ 編 集 長 ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ 岩 下 一 智 ・（ 株 ） I & C ・ H o s B i z セ ン タ ー  執 行 役 員   

    マ ー ケ ッ ト ・ ク リ エ ー タ ー ( M R C ) ・ ・ ・ C S A 開 発 推 進 責 任 者  

プ ロ フ ィ ー ル  

h t t p s : / / r i n e n k e i e i s h i . n e t / c o r p o r a t e / i n d e x . h t m l # i w a s h i t a  



 

◆ お 問 い 合 わ せ ・ 質 問 は  

メ ー ル ア ド レ ス ： h o s _ c s a @ h o s b i z . n e t  

発 行 責 任 者 ： C a p t a i n  平 本  靖 夫 、   編 集 長 ： 岩 下  一 智 M R C  

 

＊ C S A ア ン ケ ー ト  

h t t p s : / / f o r m s . g l e / e w x D 3 d K C 7 1 Z Z 1 r h s 9  

 

 

＊ 配 信 解 除 Ｕ Ｒ Ｌ ： 配 信 停 止 を ご 希 望 の 際 は 、 以 下 の ア ド レ ス を ク リ ッ ク し て く

だ  

さ い 。  

     _ _ s t o p _ _  


