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はやぶさ 第３０９号  ２０１９年０２月０１日（金） 

 

###free1### 

###name### 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

５回シリーズ 第５回（最終回） 理念経営のすすめ方 はやぶさ版（５） 

 

著者：（株）I&C・HosBiz センター 

           代表取締役、Captain 

                                  平本 靖夫 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 

６．常識と 180度異なる 4つの価値観 

 次に理念経営の目指す価値観は既存の経営の価値観と 180 度異なるものです。理念経営

の特徴的な 4つの価値観を次に記載します。 

①動機志向 

 理念経営では結果よりも動機を重要視します。結果オーライに越したことはありません 

が、結果よりも動機が重要だと考えます。ここでいう動機とは、良い動機のことを指します。 

動機は物事の捉え方にも表れます。例えば経営に芳しくない結果や事件が起こったとき 

それをどうとらえるかということです。理念経営では、与えられた事象はすべて必然であ

り、マイナスなことであっても、それは成長に必要だから与えられたのだと積極的に感謝の 

気持ちでとらえます。したがって、理念経営が身につくと不安や焦りがなくなります。 

 

②利他志向 

 企業は自分のために存在するのではなく、他人のため、社会のために存在するとう価値観 

です。もちろん、他人を活かし、社会を活かせば、回りに回って最後は自分のところに 

帰ってくるので、自分のためにもなります。しかし、まずは自分ではなく、他人、社会を 

活かすことを考えなければなりません。非常時に自分を優先する自己中心的な意思決定を 

する会社は淘汰されていくのが法則です。 

 

③未来志向 

 過去よりも未来を見て意思決定を行います。過去の経営がこうだったから、未来も同じ 

ような傾向にあると考えるのではなく、未来を予見して、それに向かって意思決定を行い 

ます。未来は過去の延長線上にあるのではなく、未来は過去と断絶していてもいいと捉え 

ます。ここでは予知能力と先見性が重要な役割を果たします。 
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④変態脱皮志向 

 最後に変態脱皮志向です。変態脱皮志向とは主体的に現状にとどまらないで、変化を機会 

ととらえて自ら新しいものに変化していこうとする発想です。主体的に変化することは 

パワーが必要ですし、イノベーションを起こすためには資金も必要になります。 

現状の居心地が良ければ、人間は安定を好むため、その位置に安住しようとするものです 

が、その姿勢では未来の変化の波に飲み込まれてしまいます。 

変態脱皮志向では主体的にスクラップ&ビルド（S＆B といいます）を行っていきます。 

 

７．理念経営のすすめ方 

 理念経営についての要約をこの小冊子にまとめてみましたが、これを機に理念経営を 

学んでみたい方は本篇「理念経営のすすめ方」を読まれることをおすすめします。 

また理念経営を経営に活かしてみたい方には、理念経営を実践していくための具体的な 

プログラムを準備していますので、お問合せください。 

 

◆理念経営の小冊子を準備しています。ご希望の方は、下記のHPよりお申込み下さい。 

◆お問い合わせ、お申込みは、 

理念経営.net http://理念経営.net 

 

次号から、６回シリーズで最先端の IT 技術：AI・RPA（人工知能（AI）・定型業務の自動 

実行（RPA:Robotic Process Automation））の解説を掲載します。 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝  お知らせ  ＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 

メルマガ配信日変更と新メルマガ配信のお知らせ 

➀「はやぶさ」の配信を月２回（第１、第３金曜日）に変更しますので、ご了解ください。 

 次回は２月１５日（金）の配信です。 

②新しく会計人向けに「真・善・美」という名称で月１回（第１火曜日）配信します。 

第５号の配信は２月５日（火）となります。 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 

新年より（2019 年）より新企画としてセミナーが 2 コース 始まりますのでご案内申し

上げます。二つとも毎月木曜日を定例開催日としております。 

 

 ①「理念経営セミナー」は、経営者が対象でコンセプトシートを記入しながら、実際 

http://理念経営.net/
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どのように理念経営を導入し運用したら効果が出るのかを、講師と一緒に作成する 

ワークショップ型の 2時間研修です。 

詳しくは URL；https://keiei-tokkunshi.jp/data/mls723lpdf_1_151.pdf 

 

 ⓶「LW セミナー」はスピリッツ系に親しみを持つ経営者・経営支援家や一般市民の人々 

が対象。 

  LW とはライトワーカーの略称で、世界平和・地球環境・貧困等の改善をミッションと 

感じている人です。このセミナーに参加すると自分がLW かしっかりと覚醒します。 

  毎回 Captain 平本が、理念経営の基本と神々とのコラボについてお話します。 

  各界でご活躍の先達の方々から経験談をお話いただき、「魂の同窓会」をいたします。 

  お時間は 2時間です。 

詳しくは URL； https://keiei-tokkunshi.jp/data/mls723lpdf_1_139.pdf 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 

■理念経営セミナー 第２回 

２/１４（木）1８:00～２０:00 ＪＢＧ・研修室（後楽園） ２,000円 

詳しくは URL；https://keiei-tokkunshi.jp/data/mls723lpdf_1_151.pdf 

  

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

■LWセミナー 第２回 ライトワーカー（LW）の方々の「清豊」の実戦方法！ 

２/２１（木）1５:00～1７:00 JBG・研修室（後楽園） 1,000円 

詳しくは URL； https://keiei-tokkunshi.jp/data/mls723lpdf_1_139.pdf 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 

（株）I&C・HosBizセンター 

   理念経営.net  URL http://理念経営.net/ 

  

アドレス： hos_biz@hosbiz.net 

 

発行責任者：平本 靖夫、  編集長：鈴木 香織 

配信解除ＵＲＬ：配信停止をご希望の際は、以下のアドレスをクリックしてください。 

 

  http://1lejend.com/stepmail/dela.php?no=xxewhs&a_mail=###mail### 
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